RAPPORT DE GESTION

Assurance maladie collective

Pour rappel et sur initiative de I'AVE, les partenaires
sociaux ont décidé de mener une analyse approfon-
die pour identifier les causes de la hausse des primes
et proposer des mesures concrétes de réduction de
ces colts, lesquels affectent & la fois les entreprises
et les salariés.

Des mesures concrétes ont été lancées avec l'assu-
rance partenaire en promouvant un projet de Cor-
porate Care dans le but de réduire les prestations et
sensibiliser les entreprises.

Un point de débat concernait également |'assurance
chémage hivernal, mise en place en 2006, et finan-
cée par les partenaires sociaux, notamment via une
cotisation ouvriére. Des questions juridiques ont
émergé quant & sa |égalité et & sa mise en ceuvre.

Il est également apparu que le modéle d'assurance
doit maintenir une couverture selon la LAMal,
conformément aux dispositions de la CCT.

Toutes ces réflexions se sont poursuivies en 2025
et la décision a été prise de profiter de la fin du
contrat cadre - prévue fin 2026, pour lancer un ap-
pel d'offres auprés d'assureurs privés intéressés et de
se faire accompagner dans cet exercice par des ex-
perts. Les objectifs sont clairement de rendre |'offre
compétitive et en adéquation avec les attentes des
entreprises.

Le contrat-cadre actuel a par ailleurs subi une impor-
tante modification, en droite ligne avec I'entrée en vi-
gueur de la nouvelle convention collective de travail.

Le taux d'indemnisation est passé en mars 2026 &

80%, contre 90% du salaire assuré auparavant.
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FINANCES ET COMPTES

COMPTES
DE L'AVE

L'année 2025 peut étre considérée comme une année de transition en matiére
comptable pour 'AVE. D'un cété, il s'est agi de stabiliser I'entier du systéme mis en
place en matiére de perception de produits et, de l'autre, d'entamer une réflexion
en profondeur sur la structure des dépenses ainsi que sur les affectations des fonds
disponibles.

La clarification du contenu et de la portée de chacun des mandats de gestion a été
entamée. Les différents organes des institutions paritaires plagant leur confiance
en I'AVE ont été invités a structurer leurs attentes, ce qui a permis & |'association de
mieux détailler les différents flux financiers. Ainsi par exemple, la gestion du se-
crétariat de I'Association valaisanne des entreprises de carrelage [AVEC] par 'AVE
a été confirmée par le comité de 'AVEC. Ce mandat sera dés 2026 défrayé sous
forme d'un forfait, négocié sur la base d’un contrat de prestations, mesurables et
justifiables. La gestion du fonds paritaire de la construction a également fait l'objet
d’une clarification avec une meilleure vue sur la ventilation des prestations conve-
nues entre mandat fixe et refacturations directes. Quant aux mandats de gestion
des différentes caisses sociales, ils ont été évalués & l'aune des prestations fournies,
des structures et outils nécessaires & leurs réalisations et selon les régles de gou-
vernance établies sous |'impulsion de la nouvelle direction. Les décisions prises
par les organes des caisses en 2024, réajustant les honoraires ont été confirmées et
les frais informatiques refacturés selon la clé de répartition décidée.

Enfin, le comité a décidé de revoir complétement sa politique de lobby, les frais
liés ont donc été réévalués. Une stratégie compléte est en cours d'élaboration et
sera intégrée dans les prochaines années budgétaires.

Des travaux approfondis avec l'organe de révision ont permis de mieux suivre les
recommandations émises, de réaliser I'entier des prescriptions définies lors des
années précédentes et d'entamer un véritable monitoring des propositions d’amé-
lioration élaborées.

Une réflexion a également été opérée sur les provisions et les mesures nécessaires
prises. |l a ainsi été nécessaire de dissoudre une partie des provisions prévues pour
la rénovation des immeubles, selon les prescriptions de l'autorité en matiére de
contribution. Des fonds ont dés lors pu étre affectés sous forme de provisions en
prévision du changement d’ERP, décidé et agendé.

L’AVE aura également d{ affronter des frais de procédures et d'audit en 2025, liés
aux mesures prises en matiére de personnel. Ces mesures ont également eu un
effet sur 'augmentation de la masse salariale comptabilisée sur I'année comptable.

Résultats financiers 2025

Toutes ces réflexions ont permis d'afficher des résultats
positifs en 2025, assurant ainsi une stabilité financiére
bienvenue. Les honoraires de gestion, qui constituent
I'essentiel de nos produits, se situent cette année a
hauteur de CHF 6’080200,03, en légére baisse par
rapport & 2024, période durant laquelle cette posi-
tion se montaita CHF 6'216'036,80 - pour rappel, en
2024, 'AVE avait enregistré sous ce poste un produit
extraordinaire de CHF 633422, & caractére unique.
Lensemble de nos produits qui totalisent
CHF 7'711"908,62 se répartissent ainsi:

« 78,8% proviennent des honoraires;

« 10,6% des produits immobiliers;

« 1,6% des produits financiers;

« 8,0% des cotisations de nos membres
et 1% d'autres produits divers.

Maitrise des charges
et autofinancement

Les charges ont été bien maitrisées, avec d'impor-
tantes réflexions en cours sur les dépenses. Le poste
le plus important demeure celui du personnel, dont
les colits sont maitrisés, sous réserve des particulari-
tés annoncées plus haut. Les charges sociales sont en
baisse grace a de nouveaux contrats et des participa-
tions aux excédents.

Cette réduction des dépenses, combinée a une
hausse des recettes, a permis de dégager une marge
d’autofinancement confortable assurant:

. l'ensemble des amortissements;

« le financement des travaux de rénovation
de nos immeubles et des projets futurs;

« la prévention contre les éventuels risques
liés & des procédures en cours.
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Résultat de l'exercice

L'exercice comptable 2025 se solde par un excédent
de recettes de CHF 250122.13, en progression par
rapport a celui de l'année précédente, qui sélevait &
CHF 115'753.

Etat du bilan

Les comptes 2025 contribuent a renforcer davantage
un bilan déja sain et solide.

Actifs

Les actifs réalisables sont principalement constitués
des comptes courants entretenus avec les autres en-
tités gérées par I'AVE, notamment les caisses sociales.
L'augmentation de la valeur de notre portefeuille de
titres, dans une année boursiére encore favorable, est
réjouissant et permet d'avoir en cas de besoin des ac-
tifs trés liquides et donc mobilisables immédiatement.

Lavaleurde nos deuximmeubles est demeurée stable.

Passifs

Au niveau des passifs, seuls 14,2% sont constitués
d'engagements encore & payer & la date de clture
des comptes, soit le 31 décembre 2025. Le solde est
composé des provisions et des fonds propres. Au
moment de rédiger ce rapport, ces engagements ont
été entierement apurés.

Affectation du résultat

Le bénéfice del'exercice, quiséleve & CHF 250122,13,
sera proposé § |'affectation aux Fonds propres. Cette
proposition est soumise & l'approbation de I'Assem-
blée générale de printemps 2026.
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Recettes Dépenses

B Produits des honoraires de gestion B Charges de personnel

B Produits financiers B Frais informatiques
Produits d'immeubles Charges d'immeubles
Cotisations des membres Amortissements
Autres produits Autres charges

Actifs Passifs

B Immobilisés B Provisions
Liquidités Capitaux propres
Titres et placements Capitaux étrangers & court terme

Réalisables a court terme
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Comptes d’exploitation

COMPTES COMPTES
2024 2025
RECETTES 7'772'832 100,0 7'711"909 700,0
Produits des honoraires de gestion 6'216'037 80,0 6'080'200 788
Produits d'immeubles 777716 10,0 815’897 10,6
Produits financiers 41174 05 120951 16
Cotisations des membres 607'414 7,8 617'849 80
Autres produits 130491 17 77'012 1,0
DEPENSES -7'409'263 953 -7'233'582 938
Charges de personnel -3'455'207 445 -4'078'375 529
Salaires -2'779'983  -358 -3'106'750 -40,3
Prestations sociales -675'224 87 971625 126
Charges d'exploitation -2'309'878 297 -2'833'471 -367
Assemblées et séances -169'680 22 -159'899 21
Lobby et cotisations associations tierces -321089 41 -355"84 46
Communications -76'800  -10 -67'113 09
Ristournes aux membres AVE -143'450 18 -133'669 17
Frais informatiques -672'493 87 -1'030'303 134
Assurances -312'382 40 -311828 40
Frais de bureau, ports et télécommunications -142'863 18 -143'240 19
Frais de locaux, chauffage, nettoyages 113620 1.5 -114'476 15
Impbts -218'853 28 256934 33
Honoraires et frais d'audit externe 0 00 -154'405 =
Autres charges -138'648 1.8 -106'421 14
Charges d'immeubles -290'547 37 -304'299 -39
Sion, avenue de la Gare 39 -68'206  -09 -59'129  -0.8
Sion, rue de I'Avenir 11 -222'341 29 245170  -3.2
Variations des réserves -1'353'631 -174 -17'437 0.2
Développement informatique -130'000 17 -'000'000  -130
Fluctuations sur titres 17'369 02 -3'437 00
Retraite anticipée -300'000 -39 0 00
Vacances heures supplémentaires -75'000 -0 10’000 o1
Réserve contribution d'employeur LPP -866'000 117 49’000 06
Risques divers et litiges 0 00 -200'000 26
Immeubles 0 00 1127'000 46
CASH-FLOW 363'569 47 478'327 62
Amortissements -247'816 32 -228'205 30
Mobilier et machines de bureau -8'982  -071 -5'133 -01
Immeubles -238'835 31 -223'072 29
RESULTAT 115'753 15 250122 32
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Bilan au 31 décembre 2025

31.12.2024 31.12.2025
ACTIFS 15'428'567 100,0 16'168'358 100,0
Liquidités 2'206'248 14,3 2'386'780 1438
Caisses et autres comptes de trésorerie 2'206'248 14,3 2'386'780 148
Réalisables & court terme 1'513'704 9,8 2282193 14,1
Débiteurs 29’562 0,2 47'086 03
Autres 1484142 96 2'235106 138
Titres et placements 4'848'869 314 4'845'432 30,0
Portefeuille titres 5'779'496 375 5'779'496 35,7
Autres participations permanentes 200’001 13 200001 12
Provision fluctuations sur titres -1130'628 73 -1134'065 7,0
Immobilisés 6'859'746 445 6'653'954 41,2
Immeubles 10'529'666 68,2 10’529'666 65,1
Fonds d’amortissements immeubles -3'669'921 238 -3'875'713 24,0
Mobilier, machines et autres immobilisés 1 0,0 1 0,0
PASSIFS 15'428'567 100,0 16'168'358 100,0
Capitaux étrangers & court terme 1'868'361 12/ 2'295'029 14,2
Créanciers 1868'361 12,1 2'295'029 14,2
Provisions 6'162'946 399 6'225'946 385
Fonds de rénovation immeubles 3'380'000 219 2'985'946 14,1
Autres provisions 2'782'946 18,0 3'940'000 24,4
Capitaux propres 7'397'261 479 7'647'383 473
Réserve légale issue du bénéfice 7'281'508 472 7'397'261 458
Résultat de l'exercice 115'753 0,8 250"122 15
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Rapport de l'organe de contrdle

RAPPORT DES VERIFICATEURS DES COMPTES A L'ASSEMBLEE GENERALE DE L'ASSOCIATION VALAISANE DES
ENTREPRENEURS DU BATIMENT ET DU GENIE CIVIL (AVE) DU 12 JUIN 2026

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs,

En date du 7 mai 2026, et en notre qualité de vérificateurs des comptes, nous avons vérifié les comptes annuels (bilan,
compte de résultat et annexe) de votre association pour I'exercice arrété au 31 décembre 2025.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Comité de I'Association alors gue notre mission
consiste a contréler ces comptes.

Nos contréles ont permis de constater que :

o les comptes tels que présentés sont conformes aux données ressortant de la comptabilité,

o les remarques et recommandations de I'organe de révision externe font I'objet d'un tableau de suivi et ont été
prises en compte en ce qui concerne celles annoncées lors des années comptables précédentes

o les provisions ont été analysées a I'aune des besoins et risques réels et des directives y relatives émanant de
I'autorité responsable de la perception des contributions,

« |'état de la fortune sociale et les résultats répondent aux regles établies par la loi et les statuts,

+ les dépenses portées en comptabilité sont en rapport direct avec les buts et les activités de I'association.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2025 sont
conformes a la loi et aux statuts.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Sion, le 07 mai 2026



Association Valaisanne
des Entrepreneurs

Rue de I'Avenir 11
1950 Sion

027 327 32 32
info@ave-wbv.ch
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